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Основными направлениями экономического и социального развития СССР на 1981-1985 гг. и на период до 1990 г, перед строителями в числе первоочередных поставлена задача: «Всемерно разви​вать прогрессивные формы организации строительства: комплектно-блочную, вахтовую, поузловую к другие. Создать условия для  повсеместного распространения сквозного поточного бригадного под​ряда на основе повышения уровня инженерной подготовки и производственно-технологической комплектации».
Одним из наиболее эффективных и распространенных в настоя​щее время методов является узловой метод проектирования, подго​товки, организация и управления строительством сложных объектов и крупных промышленных комплексов.
Сущность узлового метода заключается в целенаправленной деятельности проектных, строительно-монтажных и пусконаладочных организаций - на узлах, формируемых в составе пускового комплек​са, чтобы обеспечить в самый короткий срок ввод в эксплуатацию зданий, сооружений, агрегатов, коммуникаций и других устройств.
Применение узлового метода позволяет:
- создать систему управления строительством, обеспечивающую четкую координацию деятельности большого числа участников (ор​ганизаций) строительства в пределах каждого узла и по комплексу в целом;
-  создать в соответствии с этим систему инженерной подготов​ка строительного производства;
- наметить перспективы и основные направления совершенствова​ния проектирования, подготовки, организация и управления строи​тельным производством;
- создать надежную основу для планирования производства строительно-монтажных работ, комплектования материально-техническими и трудовыми ресурсами, оперативного управления и диспет​черского контроля за ходом строительства с использованием ЭВМ;
- обеспечить необходимую детализацию организационно-техноло​гической документации на всех уровнях управления строительным производством;
- обеспечить максимальное совмещение работ, организовать поточное производство строительно-монтажных работ на основе долговременных  специализи-рованных потоков;
-   обеспечить концентрацию и наиболее рациональное использо​вание материально-технических и трудовых ресурсов на узлах, опре​деляющих продолжительность строительства комплекса;
- определить подразделения генподрядной и субподрядных орга​низаций, которые на протяжении всего периода строительства осу​ществляют свои функции по производству строительно-монтажных paбот в строго заданных границах узла.
Продолжительность строительства комплексов и объектов, воз​водимых с применением узлового метода, сокращается на 1-8 мес., среднегодовой экономический аффект на I млн. руб. строительно-монтажных работ составляет от 17,5 до 62,2 тыс. руб., относитель​ное уменьшение численности рабочих - 3,3 чел., среднее сокраще​ние продолжительности строительства - 2,5%.
Дальнейшее распространение узлового метода и совершенство​вание методики его применения является важным средством мобили​зации резервов роста производительности труда и повышения эффек​тивности капитальных затрат в промышленном производстве.

I. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ УЗЛОВОГО МЕТОДА
Наиболее целесообразно применять узловой метод при проекти​ровании и осуществлении строительства (техническом перевооруже​нии и реконструкции) предприятий металлургической, горнорудной, энергетической, химической промышленности, цветной металлургии, комплексов машиностроительных предприятий и др.
Для этих объектов характерно наличие крупных надземных и подземных сооружений, многообразие коммуникаций. Они отличается сложностью объемно-планировочных и конструктивных решений, уни​кальностью технологического оборудования, агрегатов и установок, значительными объемами и высокой стоимостью строительно-монтаж​ных работ. В создании таких комплексов и объектов участвует большое число проектных, общестроительных, специализированных организаций и предприятий различного ведомственного подчинения.
Специалистами отмечается, что объекты, относящиеся в соот​ветствии с требованиями СН 47-74 к объектам средней сложности, но имеющие достаточно сложные объемно-планировочные и конструк​тивные решения или условия производства строительно-монтажных работ, следует также возводить с применением узлового метода.
Примерный перечень объектов, при возведении которых рекомен​дуется применять узловой метод» приводится ниже.
Электроэнергетика
Тепловые электростанция (ТЭЦ, ГРЭС, ГТС) 

Атомные электростанции
Нефтеперерабатывающая промышленность 

Нефтеперерабатывающие заводы
Комплексы установок по переработке нефти различного назна​чения на действующих заводах
Газовая промышленность 

Газоперерабатывающие заводы 

установки комплексной подготовки газа 

головные сооружения по подготовке газа
Угольная и сланцевая промышленность 

Угольные и сланцевые резервы

угольные и сланцевые шахты

центральные обогатительные фабрики
Черная металлургия
Рудники с открытым способом разработки 

дробильно-сортировочные фабрики

обогатительные фабрики с хвостовым хозяйством

фабрики окомкования концентрата

аглофабрики

коксохимические цехи

доменные печи
кислородно-конверторные цехи

установки непрерывной разливки стали

цехи по производству ферросплавов

трубные цехи 

прокатные станы

    производства гнутых профилей
Цветная металлургия 

Алюминиевые заводы

глиноземные заводы

заводы вторичных цветных металлов
Химическая и нефтехимическая промышленность 
    Крупные производства продуктов органической и неорганической химии
крупные производства химических волокон, синтетических  смол и пластмасс
лакокрасочные заводы
крупные производства нефтехимии, нефтехимического синтеза и синтетического каучука
шинные и шиноремонтные заводы
                      Машиностроение для различных отраслей
Заводы по выпуску машин, станков и оборудования различного назначения
комплексы крупных цехов и производств на действующих заводах
предприятия по производству приборов и аппаратура (I-III групп сложности)
крупные специализированные комплексы и цехи
заводы по производству грузовых автомобилей
заводы по производству легковых автомобилей
заводы по производству автобусов
заводы по производству автодвигателей
заводы по производству автоколес, узлов и аппаратуры
завода по производству подшипников
заводы сельхозмашин различного назначения
тракторные заводы
заводы по производству тракторных двигателей
заводы по производству тракторных гидроагрегатов
заводы по производству машин для животноводства и кормоприготовления
   

Судостроительная промышленность 

Судостроительные заводы

судоремонтные заводы

Лесная и деревообрабатывающая промышленность

Лесопильно-деревообрабатывающие комбинаты

целлюлозно-бумажная промышленность

заводы по выпуску товарной целлюлозы
целлюлозно-бумажные и картонные комбинаты, заводы и фабрики

лесотехнические заводы
Промышленность строительных материалов и конструкций
Цементные заводы
заводы асбоцементных изделий и труб
комбинаты керамических изделий
крупные заводы и производства стекольной промышленности
заводы строительных металлоконструкций
крупные заводы железобетонных конструкций для промстроительства
заводы крупнопанельного домостроения
объединенные предприятия стройиндустрии.
Целесообразность распространения узлового метода на проектирование и строительство промышленных комплексов средней сложности и несложных может быть рассмотрена по мере накопления опыта их возведения.
В табл. I приведены технико-экономические показатели по объектам Минпромстроя УССР, строящимся с применением узлового метода.
Краткая характеристика объектов-представителей различных видов промыш-ленности, строительство которых велось с применением узлового метода, приведена в табл. 2.

2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ДОКУМЕНТОВ УЗЛОВОГО МЕТОДА
Применение узлового метода находит отражение на двух взаимо​связанных стадиях создания промышленного комплекса: при проекти​ровании документации различного назначения и характера и в процессе организации и управления строительством. Каждая из этих стадий имеет свои специфические особенности.
Разработка документов узлового метода осуществляется в три этапа:
I - принципиальные решения по применению узлового метода - в составе проекта организации строительства на стадии "проект";
II - рабочие документы по организации и управлению строитель​ством на основе узлового метода - в составе проектов производст​ва работ;
III - документы оперативного планирования и управления  на текущий год строительства в составе проектов производства работ и планово-распорядительной документации.
Таблица 1

Технико-экономические показатели по объектам Минпромстроя УССР, строящимся с применением узлового метода

	№

п/п
	Стройорганизация, объекты, комплексы
	Сметная стоимость, 

СМР,

млн. руб.
	Сроки строительства
	1979 г.
	1980 г.
	1981 г.
	1982 г.
	1983 г.
	Итого

	
	
	
	
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	

	
	
	
	начало
	окончание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	
	Всего по Минпромстрою УССР
	1119,27
	
	
	94,4
	__719

30364
	116,3
	__398

24322
	134,5
	__222

10936
	113,4
	__555

62798
	104,4
	__76

8900
	__1970

136320

	           Главльвовпромстрой



	1
	П/о «Сера» (II-я очередь техкомплекса)
	37,2
	1979
	1982
	9,14
	-
	13,6
	-
	8,1
	__92

5650
	7,2
	__100

1783
	-
	-
	__192

7433

	2
	Немировскийрудник 


	10,450
	1982
	1983
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3,2
	-
	7,24
	-
	__192

7433

	3
	Комбинат «Николаевпромстрой»
Николаевский глиноземный завод
	268,57
	1975
	1982
	4,88
	__134

16508
	46,7
	__211

18722
	22,7
	__130

5286
	11,87
	__149

14800
	-
	-
	__624

55316

	4
	Комбинат «Одеспромстрой»

Одесский припортовый завод (ОПЗ)

аммиак -900 тыс. т/г

карбамид – 660 тыс . т/г


	65,3
	1976
	1979
	9,58
	__85

1856
	-
	-
	-
	-
	6,24
	___31

34666
	-
	-
	__116

36522

	
	
	51,3
	1982
	1985
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,2
	-
	8,7
	-
	-


Продолжение табл. 1

	№

п/п
	Стройорганизация, объекты, комплексы
	Сметная стоимость, 

СМР,

млн. руб.
	Сроки строительства
	1979 г.
	1980 г.
	1981 г.
	1982 г.
	1983 г.
	Итого

	
	
	
	
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	

	
	
	
	начало
	окончание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	5
	Комбинат «Черкаспромстрой»

Черкасское п/о «Азот»

Аммиак -450 тыс. т/г

Карбамид -330 тыс. т/г

гексанон-капролактам


	32,15
	1973
	1983
	32,15
	500
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	__500

12000

	
	
	26,11
	1980
	
	26,11
	-
	18,28
	__158

4000
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	__158

4000

	
	
	61,6
	1981
	
	61,6
	-
	-
	-
	8,55
	-
	12,99
	-
	11,98
	-
	-

	6
	Комбинат «Киевоблпромстрой»

II-й шинный завод (г. Белая Церковь)
	130,97
	1979
	1986
	1,05
	-
	2,0
	-
	6,8
	-
	3,8
	__97

1500
	7,26
	-
	__97

1500

	7
	Киевский картонно-бумажный комбинат
	102,98
	1977
	1982
	16,062
	-
	13,425
	-
	41,5
	-
	8,1
	-
	-
	-
	

	8
	Трипольский биохимзавод
	36,68
	1981
	1984
	-
	-
	-
	-
	0,5
	-
	2,84
	-
	9,44
	-
	


Продолжение табл. 1

	№

п/п
	Стройорганизация, объекты, комплексы
	Сметная стоимость, 

СМР,

млн. руб.
	Сроки строительства
	1979 г.
	1980 г.
	1981 г.
	1982 г.
	1983 г.
	Итого

	
	
	
	
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	

	
	
	
	начало
	окончание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	9
	Комбинат «Полтавпромстрой»

Кременчугский завод белково-витаминных концентратов
	35,8
	1975
	1983
	10,0
	-
	11,0
	-
	11,7
	-
	8,67
	__56

3371
	2,721
	-
	__56

3371

	10
	Миргородский сырзавод
	6,56
	1986
	1982
	-
	-
	1,0
	-
	1,0
	-
	3,5
	__12

610
	-
	-
	__12

610

	11
	XI-Полтавский сахарный завод
	28,8
	1975
	1978
	28,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12
	Кремнечугский нефтеперерабатывающий завод
	10,679
	1982
	1984
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Гребенковская компрессорная станция (Уренгой-Помары-Ужгород)
	4,9
	1982
	1984
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1,5
	-
	4,9
	___76

8900
	___76

8900

	14
	Комбинат «Черниговпромстрой»

Цех стрелочных переводов з-да им. Войкова (г. Керчь)


	11,0
	1979
	1981
	
	
	
	
	
	
	
	__85

4200
	-
	-
	__85

4200


Продолжение табл. 1

	№

п/п
	Стройорганизация, объекты, комплексы
	Сметная стоимость, 

СМР,

млн. руб.
	Сроки строительства
	1979 г.
	1980 г.
	1981 г.
	1982 г.
	1983 г.
	Итого

	
	
	
	
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	Выпол-нено, млн. руб.
	Эконом. эффект, 

тыс. руб

чел.-дн
	

	
	
	
	начало
	окончание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	15
	Крымский содовый завод
	9,0
	1983
	1984
	
	
	
	
	
	
	
	__85

4200
	-
	-
	__85

4200

	16
	Бромный завод – магнезия жженая
	6,8
	1979
	1979
	-
	-
	
	
	
	
	
	-
	
	
	-

	17
	Мусоросжигательный завод г. Севастополь
	2,56
	1983
	1983
	-
	-
	6,8
	__29

1600
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	__29

1600

	18
	Комбинат «Винницпромстрой»

Винницкий сахарный завод
	47,8
	1980
	1985
	2,0
	-
	2,5
	-
	1,9
	-
	2,0
	-
	2,9
	-
	

	19
	Винницкий завод тракторных агрегатов
	8,2
	1979
	1984
	1,4
	-
	0,6
	-
	0,9
	-
	2,6
	-
	2,7
	-
	

	20
	Компрессорная станция Ильинская
	3,6
	1982
	1984
	-
	
	-
	-
	-
	-
	1,6
	-
	2,0
	-
	

	21
	Комбинат «Ровнопромстрой»

П-о «Азот» - адипиновая кислота
	51,2
	1978
	1982
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30,360
	-
	2,8
	-
	


Таблица 2

Краткая характеристика объектов-представителей, строительство которых осуществлялось

 с применением узлового метода

	№ п/п
	Объект-представитель
	Сметная стоимость
	Общая трудоем-кость, чел.-дн.
	Количество строительно-монтажных организаций, участвующих в строительстве
	Продолжительность строительства, по годам
	Примечание

	
	
	В т. ч. СМР, тыс. руб.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	начало
	окончание
	

	1
	Черная металлургия

Кислородно-конверторный цех Днепровского металлурги-ческого завода им. Дзержинского (г. Днепродзержинск)


	203582,8

136799,0
	2461270
	33
	1978
	1982
	Новое строительство

	2
	Мелкосортный стан 250-6 Криворожского металлургического завода им. Ленина (г. Кривой Рог)
	49400,0

26900,0
	968344
	20
	I-1975
	XII -1976
	Расширение

	3
	Толстолистовой стан «3000» Ждановского металлургического завода им. Ильича (г. Жданов)
	465700,0

205000,0
	3862279
	36
	1978
	XII -1983
	Реконструкция

	4
	Цветная металлургия

Конвейерный транспорт песка из карьера с отделением пульпоприготовления Верхнеднепровского горнометаллургического комбината (г. Вольногорск)


	117709,1

49391,7
	344607
	16
	1981
	
	Расширение

	5
	Химическая промышленность

Комплекс по производству карбомида Днепродзержинского производственного объединение «Азот» (г. Днепродзержинск)
	20620,0
	230159
	32
	1978
	1980
	Новое строительство

	6
	Комплекс по производству аммиака Днепродзержинского производственного объединение «Азот» (г. Днепродзержинск) 
	77071,1

26359,2
	-
	32
	1977
	1978
	Новое строительство

	7
	Горнорудная промышленность

Обогатительная фабрика (III очередь) Северного горнообогатительного комбината (г.Кривой Рог)
	176441,0

123887,0
	-
	18
	IX -1974
	III -1980
	Новое строительство

	8
	Фабрика окомковывания (II очередь) Северного горнообогатительного комбината (г. Кривой Рог)
	157129,0

72042,0
	1324893
	4
	VI -1977
	III -1980
	Новое строительство

	9
	Тяжелое машиностроение

Завод тяжелых экскаваторов (г. Красноярск) (I очередь)
	433400,0
	-
	49
	1979
	1984
	Новое строительство


Применение узлового метода на ранних этапах проектирования (в составе I этапа) позволяет наиболее эффективно реализовать требования системного подхода к разработке технологической, объемно-планировочной, конструктивной и других частей проектно-сметной документации с учетом организационно-технологических прин​ципов строительства.
Сложившийся порядок проектирования организационно-технологи​ческой документации с применением узлового метода обеспечивает:
преемственность решений по организации, технологии и управ​лению строительством на всех стадиях; возможность учета при проектировании строительной части "проекта" и "рабочей докумен​тации" организационно-технологических требований по возведению зданий и сооружений; развитие вариантного проектирования с учетом требований производства строительно-монтажных работ; повышение достоверности определения сметной стоимости строительства.
2.1. Разработка проектов организации строительства
Проект организации строительства с применением узлового ме​тода разрабатывается на строительство (расширение, реконструк​цию) предприятия в целом или на его отдельные производства (пус​ковые комплексы). В связи с там, что он является первичным доку​ментом в системе инженерной подготовки строительства,  в его составе необходимы следующие разделы:
- решение принципиальных вопросов по разработке и применению узлового метода;
- определение продолжительности строительства на основании действующих норм или соответствующих расчетов;
 - определение последовательности возведения отдельных зданий и сооружений, обеспечивающих ввод их в действие в установленный срок, увязанный со сроками выдачи проектно-сметной документации, наделением материально-технических ресурсов и поставки оборудова​ния;
- данные о потребных материально-технических, финансовых и трудовых ресурсах на основе действующих норм по объектам (узлам) и по срокам строительства;
- расчет потребности во временных: зданиях в сооружениях, же​лезнодорожных путях я автодорогах, трассах электро- и энергоснабжения, а также потребности в строительных машинах, механизмах и средствах транспорта;
-  мероприятия по подготовке и развертыванию строительства;
- обоснование выбора способов строительства, методов производства работ и технологии строительства основных зданий и соору​жений;
- обоснование выбора основных строительно-монтажных машин в механизмов, а также средств транспорта;
- решение основных социологических вопросов;
- рекомендации по структуре управления строительством;
- основные технико-экономические показатели.
Одна из важных задач проекта организации строительства - увязка объемно-планировочных и конструктивных решений проекта с организационно-технологическими требованиями, учитывающими конкретные условия строительства. Рациональное решение этой за​дачи во многом определяет высокое качество проекта в целом и на этой основе - пути достижения главной цели - своевременный ввод мощностей в эксплуатацию при высоких технико-экономических пока​зателях деятельности строительных и монтажных организаций.
В целях увязки объемно-планировочных и конструктивных реше​ний с условиями организации строительства и производства работ основные вопросы организации строительства должны разрабатывать​ся одновременно со строительной и другими частями проекта.
Принципиальные решения узлового метода разрабатываются в составе ПОС. В соответствии с требованиями руководства по применению узлового метода она состоят из схемы разбивки комплекса на узлы с перечнем и составом узлов, схемы разбивки на узлы главных корпусов промышленных предприятий, схемы технологической взаимо​увязки узлов и энергетического обеспечения, схемы последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени и комплексного укрупненного поузлового сетевого графика. Эти доку​менты служат основой для разработки в дальнейшем паспортов узлов и директивных поузловых сетевых графиков, создаваемых на стадии "рабочая документация", а также других документов инженерной подготовки строительного производства.
Наиболее ответственным этапом при разработке принципиальных решений узлового метода является формирование узлов. При формировании узлов необходимо учитывать, что промышленный комплекс состоит из разнотипных зданий и сооружений, различных по своему назначению, объемно-планировочным и конструктивным решениям, на​сыщенности, типам  технологического оборудования и т.д.
Эта разнотипность находит отражение в классификации узлов, которые по назначению подразделяются на технологические, строи​тельные и общеплощадочные.
Типовая структурная схема технологического узла представле​на на рис. I.
Основной критерий при определении состава и границ техноло​гических узлов -  обеспечение возможности проводить пусконаладочные работы и опробовать агрегаты  узла вне зависимости от готов​ности других технологических узлов.
Типовая структурная схема строительного узла представлена на рис. 2.
Основным критерием при определении состава и границ строи​тельного узла является необходимость создания геометрической неизменяемости части здания.
Строительные и технологические узлы формируются, как прави​ло, в корпусах и сооружениях, в которых осуществляются основные технологические процессы.  В составе объектов, входящих в общеплощадочные узлы, отдельно технологические и строительные узлы выделять не целесообразно.
Типовая структурная схема общеплощадочного узла представле​на на рис. 3.
Общеплощадочные узлы необходимо формировать по функциональ​ным признакам. К таким узлам могут быть отнесены:
подготовка территории строительства;
объекты подсобно-вспомогательного назначения;
объекты административно-бытового назначения;
объекты и сети электроснабжения;
объекты и сети энергоснабжения;
объекты и сети оборотного водоснабжения;
объекты транспортного хозяйства;
благоустройство территории строительства,
В составе наиболее сложных и трудоемких узлов могут быть выделены подузлы с целью сокращения продолжительности их возве​дения за счет максимально возможного совмещения строительных, монтажных и специальных работ во времени. При определении подузлов в составе технологических узлов, как правило, выделяются агрегаты промежуточного передела (черновые, чистовые клети про​катного производства; обогатительная секция, склад концентрата горнообогатительного производства), при определении подузлов в строительных узлах выделяются захватки здания или температурные блоки, а при определении подузлов в составе общеплощадочных узлов за подузел принимается объект.
	Тип узла
	Наименование технологических циклов
	Состав узла
	Конструктивные элементы



[image: image1]
Рис. 1. Типовая структурная схема технологического узла
	Тип узла
	Наименование технологических циклов
	Состав узла
	Конструктивные элементы
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Рис. 2. Типовая структурная схема строительного узла
	Тип узла
	Наименование технологических циклов
	Состав узла
	Конструктивные элементы
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Для разработки решений по данному вопросу необходимо привле​кать инженеров-проектировщиков генеральной проектной организации, лиц, ответственных за архитектурно-строительную часть проектно-сметной документации, а также при необходимости консультантов-специалистов генподрядной и специализированных организаций, ра​ботников оргтехстроев и заказчика. Чертежи принципиальных решений узлового метода оформляются разработчиком проекта организации строительства.
Основными требованиями при формировании узлов являются:
- конструктивная завершенность выделяемой части промышленного комплекса (объекта);
- обеспечение прочности и устойчивости части здания или соору​жения, входящего в состав узла;
- законченность отдельного технологического цикла в общей тех​нологии промышленного производства;
- возможность производства пусконаладочных работ и сдачи узла (подузла) по рабочему акту заказчику;
- необходимость закрепления на узлах ведущего исполнителя с учетом преобладания работ его профиля;
- возможность предоставления в минимально короткие сроки фрон​та работ для смежных организаций;
- создание условий для поточного производства работ;
- обеспечение работы строительных машин и механизмов;
- обеспечение завершенности технологического передела компо​нентов сырья, пром-продукта или технологического процесса;
- последовательное наращивание мощностей.
При формировании узлов необходимо учитывать характерные особенности сооружаемых комплексов различных отраслей промышленности.
Перечень и состав узлов рекомендуется определять после выделения в составе крупного промышленного комплекса следующих групп зданий и сооружений, в пределах которых целесообразно формировать однотипные узлы:
- главные корпуса, где осуществляются основные технологические процессы по выпуску продукции;
- здания и сооружения, в которых осуществляются сопутствующие техноло-гические процессы;
- вспомогательные здания и сооружения производственного назна​чения, связанные с обеспечением основных и сопутствующих техно​логических процессов;
- здания и сооружения, не связанные непосредственно с выполне​нием технологи-ческих процессов;
- линейные сооружения энергетического, хозяйственного и транс​портного назна-чения.
Пример схемы разбивки комплекса на узлы представлен на рис. 4.
Организация, разрабатывающая ПОС  с применением узлового метода, передает всем проектным организациям, участвующим в проектировании, схему разбивки на узлы с перечнем и составом узлов для учета при разработке отдельных частей проекта (техно​логической, строительной, сантехнической и др.). Схема технологической взаимоувязки узлов и энергетического обеспечения определяет последовательность выполнения отдельных технологических процессов по каждому узлу и промышленному комп​лексу в целом с указанием источников энергоснабжения.
Пример схемы технологической взаимоувязки узлов и энергети​ческого обеспечения узлов представлен на рис. 5.
Принцип построения схем последовательности ввода узлов заключается в том, что, начиная с заключительного технологическо​го процесса, с учетом необходимого времени для пусконаладочных работ определяются (справа - налево) сроки окончания строительно-монтажных работ по каждому узлу в заданной технологической последовательности, т.е. устанавливаются межузловые ограничения во времени. Эти ограничения в свою очередь определяют сроки подачи энергетических ресурсов на определенные узлы, т.е. окончание пусконаладочных работ на узлах, обеспечивающих работу узлов техно​логического передела. Межузловые ограничения во времени изобра​жаются в масштабе времени. Фрагмент схемы последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени представ​лен на рис. 6.
Комплексный укрупненный поузловой сетевой график (КУПСГ) определяет:
- сроки разработки проектно-сметной документации;
- сроки поставки строительных конструкций, технологического, электротехни-ческого, сантехнического и др. оборудования;
- очередность и сроки выполнения работ подготовительного пе​риода (устройство дорог, внешних сетей, временных зданий и соору​жений и т.п.);
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Рис. 6. Схема последовательности  ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени

- продолжительности и очередность строительства основных уз​лов (объектов) комплекса;
- сроки выполнения пусконаладочных работ и ввода в эксплуата​цию технологического оборудования и контрольно-измерительной аппаратуры в разрезе узлов.
Исходными данными для разработки КУПСГа является: схема разбивки на узлы, схема последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени, проектно-сметная документация, нормативная продолжительность строительства или установленный директивный срок ввода промышленного комплекса в действие, сроки поставки основного оборудования, основные организационно-техно​логические решения по возведению комплекса, принятые в ПОСе.
КУПСГ необходимо разрабатывать со степенью детализации, позволяющей проследить во времени весь процесс создания промыш​ленного комплекса или объекта - от проектирования до ввода его в эксплуатацию. Номенклатура работ графике должна быть минималь​ной, но достаточной для установления связей, обеспечивающих так​же увязку во времени смежных специализированных потоков работ в пределах одного узла и увязку этих потоков в пределах всего пускового комплекса.
Комплексный укрупненный поузловой сетевой график следует выполнять в масштабе времени на календарной сетке с разбивкой на месяцы (при продолжительности строительства до года) и кварта​лы (при продолжительности строительства свыше года).
Для отражения совмещения работ в нем целесообразно исполь​зовать полусобытия, которые фиксируют открытие фронта работ для смежных организаций-исполнителей.
Комплексный укрупненный поузловой сетевой график должен чет​ко отражать три основные подсистемы: проектирование, материально-техническое обеспечение и строительство.
Подсистема "проектирование" охватывает все части "рабочей документации" на строительство промышленного комплекса. Для определения временных оценок работ этой подсистемы используются существующие нормативные документы по продолжительности проекти​рования. График выполнения проектных работ должен предусматри​вать выдачу проектной документации до I июля года, предшествую​щего началу строительства.
Подсистема материально-технического обеспечения включает сроки поставки основного технологического оборудования, сборных железобетонных конструкций, металлоконструкций, а также разра​ботку рабочих чертежей нестандартизированного оборудования, нетиповых сборных железобетонных конструкций и металлоконструкций, их изготовление и поставку. Сроки поставки строительных конструк​ций определяются исходя из условия опережения сроков монтажа на 1 мес., а технологического оборудования - на 2 мес.
Основной частью КУПСГа является подсистема строительства, отражающая последовательность и сроки выполнения строительно-мон​тажных работ с учетом организационно-технологических зависимостей и очередности производства работ по узлам.
Учитывая, что КУПСГ предназначается для руководителей проект​ных, строительных и специализированных организаций, а также для предприятий-поставщиков, все события и параметры работ, отражен​ные в графике, должны охватывать только комплексные процессы, выполняемые одной организацией, завершение которых открывает фронт для выполнения других работ подсистемы или узла (подузла): воз​ведения конструкций нулевого цикла; монтажа строительных конструк​ций, мостовых кранов; общестроительных, сантехнических и венти​ляционных работ.
На основе комплексного укрупненного поузлового сетевого графика разрабатывается календарный план строительства (приложе​ние 1). В нем отражается номенклатура работ в разрезе узлов (подузлов), а также распределение их объемов по периодам строительст​ва.
Календарный план строительства промышленного комплекса явля​ется основным документом, на основании которого определяются:
- очередность и темпы строительства узлов, основных и вспомо​гательных зданий и сооружений, а также работы подготовительного периода, обеспечивающие окончание строительства в установленные сроки;
- распределение капитальных вложений и объемов строительно-монтажных работ в разрезе узлов по периодам строительства.
В составе проекта организации строительства необходимо раз​рабатывать  также календарный план работ, выполняемых в подгото​вительный период с распределением их по месяцам (приложение 2). В подготовительном периоде выполняются: геодезическая разбивка; строительство необходимых временных зданий, сооружений и коммуникаций; возведение отдельных постоянных проектируемых зданий, сооружений и коммуникаций, используемых для нужд строительства и т.д.
В составе проекта организации строительства на основании календарного плана разрабатываются следующие документы:
- ведомость объемов строительных, монтажных и специальных работ (включая монтаж технологического оборудования) с выделением по узлам, отдельным объектам, пусковым комплексам и периодам строительства (приложение 3);
- график потребности в строительных конструкциях, изделиях, деталях, полуфабрикатах, материалах и оборудовании с распределе​нием по узлам, объектам, пусковым комплексам и срокам строитель​ства (приложение 4).
2.2. Проектные решения при реконструкции действующих промышленных предприятий
Специфика проектных решений и своеобразие условий производ​ства строительно-монтажных работ при реконструкции действующих промышленных предприятий требует уточнить понятия и состав технологических, строительных и общеплощадочных узлов. Технологический узел - обособленная часть цеха или производства, в грани​цах которой обеспечивается монтаж технологического оборудования, сопутствующие ему строительно-монтажные и специальные работы.
При реконструкции в составе технологического узла выполняют​ся: демонтаж заменяемого технологического оборудования; разборка; усиление и устройство фундаментов под оборудование; монтаж технологических металлоконструкций, оборудования и трубопроводов; переустройство инженерных коммуникаций; работы по замене подъемно-транспортных средств; переустройство и переоборудование встроенных помещений.
Строительный узел - здание (сооружение) или его конструктив​но обособленная часть в пределах существующих или проектируемых габаритов, в границах которой ведутся строительные и специальные работы до технической готовности, обеспечивающей реконструкцию технологического узла.
При реконструкции промышленных предприятий и комплексов в составе строительного узла осуществляются: разборка, демонтаж, монтаж и усиление строительных конструкций; переустройство встроен​ных помещений подсобно-вспомогательного и обслуживающего назначе​ния; ремонт и устройство полов; кровельные, электро- и отделоч​ные работы.
Общеплощадочный узел - переустройство комплекса инженерных сооружений и коммуникаций, а также строительство и реконструкция объектов подсобно-вспомогательного и обслуживающего назначения или определенные их части, завершение работ на которых (до опре​деленной технической готовности) обеспечивает функционирование реконструируемых технологических узлов и нормальную работу пред​приятия в целом.
К общеплощадочным узлам относятся: выполнение общеплощадоч​ных подготовительных работ (снос, перенос зданий, сооружений, путей, коммуникаций; устройство складов, площадок укрупнительной сборки; перенос отдельных переделов и производств во временные здания и сооружения; устройство временных объектов для нужд строительного производства); переустройство и возведение объек​тов административно-бытового,   подсобно-вспомогательного назна​чения; строительство проектных инженерных сетей, сооружений и до​рог.
Наиболее сложные и трудоемкие узлы подразделяются на подузлы с целью максимального совмещения строительных, монтажных и специальных работ и сокращения продолжительности выполнения комп​лекса работ по соответствующему узлу.
При реконструкции действующих промышленных предприятий узло​вым методом по сравнению с новым строительством технологические узлы приобретают более важное значение. Это обусловлено следующи​ми обстоятельствами: большая часть капитальных вложений и соответ​ственно объектов строительно-монтажных работ связаны с переустройством на новой технической основе активной части основных произ​водственных фондов (доля активной части основных фондов в техно​логической структуре капитальных вложений в реконструкцию значи​тельно выше);
обоснованное выделение технологических узлов создает пред​посылки для рационального сочетания эксплуатационной деятель​ности предприятия с выполнением строительно-монтажных работ по реконструкции;
в условиях реконструкции выделение законченных технологиче​ских циклов предопределяет объемы выпуска продукции в период проведения работ;
организационно-технологические особенности реконструируемо​го производства диктуют возможность и необходимость остановок действующего оборудования и рациональные размеры останавливае​мой части.
Формирование узлов в условиях реконструкции промышленных предприятий основано на требованиях, общих с новым строительством.
Однако ряд требований приобретает иное содержание.
Если в условиях нового строительства признак законченности отдельного технологического цикла в общей технологии промышлен​ного производства подчинен обеспечению возможности производства пусконаладочных работ и автономной сдаче узла заказчику, то в условиях реконструкции этот принцип связан с необходимостью остановки реконструируемой части производства и ввода ее в эксплуа​тацию по окончании реконструкции. При этом границы реконструируе​мой части, заключающие отдельный законченный технологический цикл производства, могут не совпадать с границами этого техноло​гического цикла до реконструкции.
 При формировании строительных узлов требования конструктив​ной завершенности и устойчивости необходимы не только для части здания, где ведутся строительно-монтажные работы, но и для всего здания в целом.
Для создания нормальных условий производственной деятельно​сти (например, темпёратурно-влажностного режима, безопасности труда и т.п.) на нереконструи-руемых производственных площадях границы строительных узлов по возможности должны совпадать с гра​ницами технологических узлов или включать их целое число.
Помимо соблюдения основного требования к формированию общеплощадочных узлов - однородности зданий и сооружений по технологическому признаку, необходимо учитывать организационно-технологические взаимосвязи между объектами общеплощадочных узлов к реконструируемыми производствами.
К дополнительным требованиям относятся:
- минимальная продолжительность остановок промышленных пред​приятий, цехов, производств или их частей (технологических линий, производственных участков);
-освоение максимально возможных объемов строительно-монтаж​ных и специальных работ в доостановочный и послеостановочный периоды реконструкции;
-максимально возможная независимость функционирования строи​тельного  хозяйства строительно-монтажных организаций (склады, инженерные и транспортные коммуникации) и технологических пото​ков промышленного предприятия (сырье, продукция, людские потоки);
- создание условий безопасности труда;
- минимальное сокращение объемов выпуска продукции при рекон​струкции цехов и производств методом частичной остановки и пла​номерное наращивание реконструированных мощностей;
- обеспечение возможности автономной остановки оборудования в пределах технологических узлов и их автономного ввода в экс​плуатацию по акту приемки рабочей комиссии, выпуска и реализации продукции.
2.3. Разработка проектно-сметной документации
Принципиальные решения узлового метода, принятые в составе ПОС на стадии «проект» уточняются в процессе разработки проектно-сметной документации на стадии проектирования «рабочая доку​ментация». Уточненная схема разбивки на узлы с перечнем и соста​вом узлов передается всем организациям, участвующим в разработке проектно-сметной документации с применением узлового метода.
На основании этой схемы рабочие чертежи и сметы выполняют​ся в соответствия с принятой разбивкой на узлы.
На чертежах приводятся указания о принадлежности их к соот​ветствующему узлу. Если чертеж выполняется на несколько узлов, на планах и разрезах приводятся их границы. Заказные специфика​ции, ведомости и прочие табличные материалы составляются по узлам.
Локальные сметы на титульном листе содержат информацию о принадлежности к узлу (подузлу). Если в состав узла входит не​сколько объектов, сметы составляются по каждому из них и затем суммируются в сводную узловую смету.
2.4. Разработка проектов производства работ
Организационно-технологическую документацию на возведение сложных объектов и  крупных промышленных комплексов с примене​нием узлового метода целесообразно разрабатывать в две стадии - основные положения по организации работ (ОПОР) и проект произ​водства работ (ППР).
Основные положения по организации работ выполняются одно​временно с рабочими чертежами и сметами архитектурно-строитель​ной, технологической, генплана и транспорта, электротехнической и др. частями проектно-сметной документации.
Таким образом, при комплексном проектировании, заключающем​ся в разработке ОПОР совместно с рабочей документацией, прини​маются решения, отражающие технические, организационные, социо​логические и экономические требования производства строительно-монтажных работ.
Положительный опыт комплексного проектирования крупных и сложных промышленных объектов накоплен институтами Главпромстройпроекта Госстроя СССР: Приднепровским Промстройпроектом, Ленинградским Промстройпроектом и некоторыми другими проектными организациями.
В составе ОПОР на основе принципиальных решений по примене​нию узлового метода, принятых в проекте организаций строительст​ва, разрабатываются паспорт узлов и директивные поузловые сете​вые графики.
Паспорт узлов представляет собой комплект документов, состоя​щий из схемы разбивки на узлы с перечнем и составом узлов, схемы технологического обеспечения узлов, а также схем узлов и подузлов. Исходные данные для разработки: титульный список, проектно-сметная документация, схема разбивки на узлы с перечнем и составом узлов, схема технологической взаимоувязки узлов и энергети​ческого обеспечения, типовые решения по узлам.
При составлении паспорта уточняются схема разбивки на узлы с перечнем и составом узлов и схема технологической взаимоувязки узлов, разрабатываемые на стадии «проект» в составе ПОС.
Схемы узлов содержат основные сведения о зданиях, сооруже​ниях, устройствах, технологических линиях и служат основой для разработки документации по организации, планированию и управле​нию строительством с применением узлового метода в процессе про​изводства строительно-монтажных работ.
С целью уменьшения трудоемкости разработки целесообразно широко применять аппликации и электрографическое копирование паспорта узлов.
Директивные поузловые сетевые графики информационно состоят из двух подсистем: материально-техническое обеспечение и строи​тельство. Исходные данные для разработки: паспорт узлов, проектно-сметная документация, комплексный укрупненный поузловой сете​вой график, схема последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени, сроки поставки технологического оборудования, основные организационно-технологические решения, принятые в ПОС и уточненные в ОПОР.
Взаимоувязка директивного поузлового сетевого графика осу​ществляется с учетом схемы последовательности ввода узлов и орга​низационно-технологических зависимостей при возведении комплекса.
В связи с тем, что на вариантность организационно-техноло​гических решений влияет больше количество «возмущающих факторов» (неопределенность гидрогеологических условий, изменения в финан​сировании, местные непредвиденные условия производства и т.д.), повышается значимость тактических задач, которые должны решаться при разработке проектов производства работ, являющихся в усло​виях применения узлового метода детализацией ОПОР.
ППР выполняется непосредственно перед началом строительно-монтажных работ по ранее выданной рабочей документации, и в его составе решаются следующие вопросы:
- общеплощадочные решения (по мере необходимости - объектный стройгенплан, проекты титульных временных зданий и сооружений и т.д.).
- плакирование и управление строительством (рабочий узловой сетевой график, организационно-технические мероприятия и т.д.).
- решения по производству строительно-монтажных работ (по мере необходимости - технологические карты, чертежи безопасной работы строительно-монтажных механизмов, специальные вспомога​тельные приспособления и устройства для производства строительно-монтажных работ и т.д.).
Основными документами, обеспечивающими применение узлового метода в процессе строительства, являются рабочий узловой сетевой график и организационно-технические мероприятия по строительству и вводу в действие возводимого комплекса.  Рабочий узловой сете​вой график содержит подсистему "строительство", в которой вход​ными данными являются сроки поставки оборудования, конструкций и материалов по размещенным наряд-заказам.
Рабочий узловой сетевой график - организационно-технологиче​ская модель строительства, отражающая взаимосвязь всех видов вы​полняемых строительно-монтажных работ в пределах узла. Он пред​назначен для планирования, контроля и управления строительным производством на уровне руководителей общестроительных и специа​лизированных организаций, а также участков и бригад. Исходные документы для разработки: директивный поузловой сетевой график, паспорт узлов, организационно-технологические мероприятия, рабо​чая проектно-сметная докумен-тация, проекты производства работ или организационно-технологические схемы, рубрикатор типовых технологических карт и типовые технологические карты, привязан​ные к конкретному узлу.
Расчет рабочего узлового сетевого графика производится в соответствии с действующими нормативными документами. Графики рассчитываются по каждому узлу комплекса, в случае необходимости оптимизируются по времени в соответствии со сроками окончания работ по узлам, определенным директивным  поузловым сетевым графиком. Взаимоувязка рабочих узловых сетевых графиков осуществ​ляется в соответствии со схемой последовательности ввода узлов с учетом межузловых ограничений во времени.
Основным документом системы оперативного управления, разра​батываемым в составе ППР, являются организационно-технические мероприятия (ОТМ) по строительству и обеспечению ввода в эксплуа​тацию сложного объекта или крупного промышленного комплекса.
Исходные документы для составления организационно-техниче​ских мероприятий: паспорт узлов, директивный поузловой сетевой график строительства, пусковой комплекс, внутрипостроечный титульный список, комплект рабочей проектно-сметной документации, графики поставки оборудования, кабельно-проводниковой продукции и спецматериалов, поставляемых заказчиком, ведомость распределе​ния объемов работ по объектам комплекса и исполнителям с указа​нием ожидаемого выполнения на начало планируемого периода, данные о сроках поставки конструкций, материалов и изделий.
Организационно-технические мероприятия разрабатываются на планируемый год и состоят из следующих документов: общая часть (пояснительная записка); схема разбивки комплекса на узлы с пе​речнем и составом узлов; схема последовательности ввода узлов комплекса с учетом межузловых ограничений во времени (только в СТМ пускового года); директивный поузловой сетевой график строи​тельства; сводная ведомость распределения объемов строительно-монтажных работ по исполнителям (приложение 5); сводная ведомость распределения физических объемов работ по исполнителям (приложе​ние 6); сводная ведомость потребности рабочих по исполнителям (приложение 7); ведомость распределения объемов работ по узлам комплекса и исполнителям (приложение 8); ведомость поузловой по​ставки основных строительных конструкций и изделий (приложение 9); ведомость поузловой поставки оборудования и материалов заказ​чика (приложение 10).
В общей части назначаются начальник пускового комплекса, его заместители и ответственные за выполнение работ в директив​ные сроки по каждому узлу и комплексу в целом; устанавливается порядок поставок строительных конструкций, оборудования и мате​риалов, а также подачи электроэнергии, воды, пара и т.п.; решают​ся вопросы организации работы транспорта и т.д.
Ведомости поузловой поставки основных строительных конструк​ций, изделий и материалов разрабатываются для следующих видов материально-технических ресурсов: строительные металлоконструк​ции, сборные железобетонные конструкции, стальные и чугунные трубы, рельсы и стрелочные переводы и др.

3. НОРМАТИВНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ И СПРАВОЧНАЯ БАЗА УЗЛОВОГО МЕТОДА         
В настоящих методических рекомендациях обобщен опыт созда​ния нормативно-методической и справочной базы разработки организационно-технологической документации и изложены основные направ​ления ее дальнейшего совершенствования и развития.

3.1. Организационно-технологические параметры строительных процессов
Объективность и достоверность документов инженерной подготов​ки во многом зависят от качества нормативно-методической и спра​вочной базы, на основании которой определяются основные организа​ционно-технологические параметры строительных процессов: трудоем​кость, машиноемкость, продолжительность. Существующая нормативно-методическая и справочная база содержит много крупных недостатков. К их числу можно отнести громоздкость и разбросанность организа​ционно-технологической документации. При ее разработке в основном используются действующие обще​государственные нормативы (СНиП, ЕРЕР, ЕНиР и т.д.) и планово-производственные нормы. Эти нормативы служат только для опреде​ления трудоемкости и машиноемкости строительно-монтажных процес​сов. Количественная характеристика временной оценки строительно-монтажных процессов устанавливается исходя из местных условий, влияние которых на практике учитывается в зависимости от квали​фикации и опыта отдельных исполнителей.
Строительно-монтажные процессы во времени происходят под воздействием многих факторов, как главных (объем работ, трудоем​кость, наличие рабочей силы и механизмов, поставки материально-технических ресурсов и т.д.), так и второстепенных (поломки ме​ханизмов, неритмичность поставок, погодные условия и т.д.). Главные факторы в основных чертах определяют продолжительность строительного процесса, второстепенные - вызывают отклонения. Изменение хотя бы одного из указанных факторов оказывает сущест​венное влияние на продолжительность выполнения данного процесса.
Исследования, проводимые Украинской территориальной научно-исследовательской лабораторией организации и экономики строи​тельства (УкрТНИЛОЭС) Киевского инженерно-строительного институ​та И Приднепровским Промстройпроектом, показали, что продолжи​тельность производства строительно-монтажных работ носит вероят​ностный характер. Следовательно, для ее определения возможно применение вероятностных оценок, определенных методом математи​ческой статистики. На основе большого количества исходных данных на ЭВМ были получены математические модели, на основании которых были подготовлены сетчатые номограммы с равномерными шкалами для определения трудоемкости (машиноемкости) и продолжительности строительно-монтажных работ1.

 На рис. 7 представлена номограмма расчета продолжительности производства железобетонных и бетонных работ объемом до 1200 м3.

Использование номограмм значительно упрощает определение временных оценок в зависимости от объемов работ. Значительно сокращаются затраты инженерного труда и длительность подготовки исходных данных для разработки графиков и других материалов пла​нирования и управления.

Таким образом, опыт создания и внедрения нормативной базы на основе использования экономико-математических методов и средств вычислительной техники позволяет заключить, что в настоя​щее время имеются условия для создания всего комплекса нормати​вов планирования и управления строительством.

3.2. Типовые решения по узлам крупных промышленных комплексов

С целью унификации и типизации организационно-технологиче​ских решений для строительства промышленных комплексов Минтяжстроем УССР, Киевским инженерно-строительным институтом и Приднепровским институтом   Промстрой-проект разработаны каталоги типо​вых решений по узлам коксохимических, доменных, прокатных цехов, а также фабрик обогащения и окомкования железорудного концентра​та.

Каждый выпуск каталога состоит из следующих разделов:

- паспорт узлов - содержит схемы: узлов, разбивки на узлы, технологической взаимоувязки узлов. Предназначается для определения границ узлов, установления их перечня и состава.

1Номограммы для определения продолжительности строительно-монтажных работ. Киев; Будивельник, 1975
- технологические схемы промышленного производства - отражают процесс переработки сырья и получения продукции, как в пределах узла, так и в пределах данного производства в целом. Материалы раздела используются при формировании узлов;
- технология и организация строительства - содержит типовые организационно-технологические решения по возведению узлов. Информация  раздела служит в качестве справочного материала при выборе вариантов методов возведения отдельных зданий и сооруже​ний, входящих в состав пускового комплекса, а также проектирова​ния укрупненных поузловых сетевых графиков строительства.
Разработку отдельных выпусков каталога рекомендуется выпол​нять в соответствии с "Примерным перечнем сложных объектов и крупных промышленных комплексов", приведенным в разделе I настоя​щих методических рекомендаций.
Привязка типовых инженерных решений, принятых в соответствую​щих выпусках "Каталога типовых решений по узлам крупных промыш​ленных комплексов", к конкретным условиям строительства при раз​работке организационно-технологической документации с применением узлового метода выполняется в такой последовательности:
-уточняется технология основного производства, перечень зда​ний и сооружений, входящих в состав пускового комплекса, их объем​но-планировочные и конструктивные решения;
-уточняются границы, перечень и состав узлов проектируемого предприятия;
-устанавливаются перечень, специализация и мощность строитель​но-монтажных организаций, привлекаемых к строительству;
-устанавливаются объемы работ по узлам;
-уточняются методы производства работ при возведении отдель​ных объектов пускового комплекса;
-определяются очередность и продолжительность выполнения строительно-монтажных работ по узлам и в целом по пусковому комплексу.
Необходимо иметь в виду, что термин "привязка" по отношению к типовым инженерным решениям, принятым в выпусках каталога, не​сколько отличается от общепринятого. Речь идет не о прямом приме​нении, а об использовании в процессе разработки документов узло​вого метода.
Материалы выпусков каталога возможно использовать также и в качестве аппликаций в процессе подготовки документов узлового ме​тода для конкретных проектируемых и строящихся  комплексов.
Практическое применение каталога при разработке документов узлового метода обеспечивает снижение затрат инженерного труда, способствует унификации инженерных решений и повышению уровня ор​ганизационно-технологической надежности всего комплекса документации.
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Рис. 7. Номограмма расчета продолжительности бетонных и железобетонных работ объемом до 1200 м3

3.3. Типовые узловые сетевые модели
Типовые узловые сетевые модели предназначены для использова​ния в качестве нормативно-справочной базы при разработке различ​ного вида узловых сетевых графиков в составе организационно-тех​нологической документации на строительство крупных промышленных комплексов.
Использование типовых узловых сетевых моделей позволяет:
- сократить трудоемкость и продолжительность разработки сете​вых графиков благодаря замене процесса разработки сетевых моде​лей процессом выбора соответствующих типовых сетевых моделей и привязкой их к конкретным условиям строительства;
- повысить качество используемых сетевых моделей за счет досто​верности информации;
- расширить стандартизацию информационных процессов в сфере подготовки и управления производством, что в свою очередь сокра​щает число процедур и время на всех этапах обработки информации.
Типовые узловые сетевые модели в зависимости от степени слож​ности создания строительной продукции  разрабатываются на опреде​ленные организационно-технологические пространственные зоны - узел или подузел.
Эти модели имеют иерархическое строение с двумя уровнями. Для крупных промышленных комплексов моделью высшего уровня является типовая укрупненная поузловая сетевая модель, а модель низше​го уровня - типовая детальная узловая сетевая модель.
Основным различием типовых узловых сетевых моделей, опреде​ляющим принадлежность к определенному иерархическому уровню, яв​ляется степень детализации, которая оказывает значительное влия​ние на эффективность применения сетевых моделей и должна обеспе​чить: удобство контроля и управления; четкое представление о структуре строительной продукции; охват деятельности всех органи​заций, участвующих в строительстве; необходимый объем расчетов по каждому виду ресурсов.
В основу типовых узловых сетевых моделей положены принципы типизации организационно-технологических решений по созданию строительной продукции, в частности    «Каталоги типовых решений по узлам промышленных комплексов», в составе которых разработаны типовые материалы по технологии и орга​низации строительства (раздел 3.). 
Типовые укрупненные поузловые сетевые модели служат основой директивного поузлового сетевого графика, который используется для решения вопросов годового (квартального) планирования, а ти​повые детальные узловые сетевые модели служат основой рабочего узлового сетевого графика, используемого для решения вопросов опе​ративного планирования.
Типовая укрупненная поузловая сетевая модель содержит сле​дующую информацию: технологию совокупности работ; методологию определения продолжительности работ; удельные ресурсные характе​ристики работ; ограничения по срокам совершения отдельных событий; дополнительные требования к порядку  выполнения работ и др.
Типовые детальные узловые сетевые модели представляются как сетевые в терминах «событий», что делает их более наглядными, позволяет значительно упростить  технику построения топологии и тем самым сосредоточить внимание разработчиков на выявлении тех​нологических и организационных зависимостей между работами. В слу​чае исключения или введения дополнительных работ такие модели не требуют сложной перестройки.
Типовые детальные узловые сетевые модели используются для оперативного планирования и управления и должны отвечать   следую​щим требованиям:
- каждая работа отражает комплексный строительно-монтажный процесс, выполняемый определенной бригадой;
- событие характеризует готовность определенного конструктив​ного элемента и представление фронта работ другой бригаде по воз​ведению последующих конструктивных элементов в заданной техноло​гической последовательности;
- продолжительность каждой работы не должна превышать продол​жительности отчетного рода.
Типовая детальная узловая сетевая модель содержит следующую информацию: топологию совокупности работ; методологию определения удельных ресурсных характеристик работ; дополнительные требования к порядку выполнения работ и др.
Разработке типовых сетевых узловых моделей предшествует на​значение предприятия-представителя. Предприятие-представитель соответствующей отрасли определяют на основе "Норм продолжительности строительства и задела в строительстве предприятий, зданий и со​оружений" СH 440-79, а также в соответствии с "Примерным перечнем сложных объектов и крупных промышленных комплексов", приведенным в разделе I настоящих методических рекомендаций.
Перечень и состав узлов предприятия-представителя определяют​ся на основании соответствующих частей "Каталогов типовых решений по узлам крупных промышленных комплексов".
Перед составлением типовой сетевой узловой модели необходимо рассмотреть ряд аналогичных объектов-представителей, чтобы опре​делить значимость конструктивно-технологических элементов, отра​жающих их основные особенности. В дальнейшем проводится классифи​кация объектов-представителей с точки зрения типизации организа​ционно-технологических решений. В качестве основы этой классифи​кации используют классификационные признаки и группировки, опре​деляющие основные особенности вероятностного характера строитель​ного производства.
Детализация работ типовых узловых моделей для данной отрасли или вида производства должна быть единой для каждого вида сетевой модели (укрупненной или детальной).
Типовые узловые сетевые модели разрабатывают в такой после​довательности: вначале детальная узловая модель, а затем путем агрегирования работ этой модели образуется укрупненная поузловая сетевая модель.
Исходные данные для разработки типовых детальных узловых сетевых моделей:
- выпуски "Каталогов типовых решений по узлам крупных промыш​ленных комплексов", соответствующие объекту-представителю;
- рабочая проектно-сметная документация;
- аналоги рабочих узловых сетевых графиков;
- проекты производства работ или технологические схемы;
- рубрикатор типовых технологических карт и типовые технологи​ческие карты.
Типовые детальные узловые сетевые модели разрабатывают в следующей последовательности:
- в соответствии с необходимой степенью детализации определяет​ся совокупность работ узла (подузла);
- устанавливается технологическая последовательность выполне​ния строительно-монтажных работ в разрезе узла, т.е. разрабаты​вается топология сетевой модели;
- определяются директивные события;
- увязываются работы сетевой модели с нормативной базой;
- выделяются дополнительные требования к порядку выполнения работ и др.
Исходными данными для разработки типовых укрупненных поузловых сетевых моделей являются:
- типовые детальные узловые сетевые модели с выделением дирек​тивных событий по соответствующим узлам;
- сведения о принятом уровне специализации строительно-монтаж​ных органи-заций.
Последовательность разработки типовых укрупненных поузловых сетевых графиков:
- в соответствии с необходимой степенью детализации определяет​ся совокупность работ узла (подузла) или его элемента;
- устанавливается технологическая последовательность выполне​ния строительно-монтажных работ в разрезе узла, т.е. разрабаты​вается топология сетевой модели;
- к работам сетевой модели привязывается нормативная база по определению продолжительности работ и удельных ресурсных харак​теристик;
- определяются ограничения на сроки наступления отдельных со​бытий;
- выявляются дополнительные требования к порядку выполнения работ и др.
При разработке типовых узловых сетевых моделей необходимо учитывать новые направления в конструктивных организационно-тех​нологических решениях.
Типовые детальные узловые сетевые графики выполняются на листах формата А-3, типовые укрупненные сетевые модели - на лис​тах формата А-4.
Рабочий узловой сетевой график на основании типовых деталь​ных узловых сетевых графиков составляется в такой последовательности:
- уточняются технология производства, перечень зданий и соору​жений,  входящих в состав проектируемого предприятия, объемно-планировочные и конструктивные решения;

- выявляются типовые сетевые модели, которые должны войти в состав рабочего узлового сетевого графика;
- привязываются отдельные типовые детальные узловые модели к реальным условиям строительства;
- разрабатываются сетевые модели на нетиповые узлы (подузлы);
- производится увязка с внешними работами;

- производится просчет сетевого графика.
Привязка типовых детальных узловых сетевых моделей к конкрет​ным условиям строительства осуществляется в следующей последова​тельности:
- выявляются перечень, специализация и мощность строительно-монтажных организаций, привлекаемых к строительству;
- уточняются методы производства работ при возведении отдель​ных объектов пускового комплекса;
- уточняются перечень и границы узлов проектируемого предприя​тия;
- определяются объемы работ по работам сетевых моделей в раз​резе узлов;
- устанавливаются очередность и продолжительность выполнения строительно-монтажных работ по узлам и в целом по пусковому комп​лексу.
В связи с тем, что директивные поузловые сетевые графики разрабатываются в масштабе времени, разработка типовых укрупнен​ных поузловых сетевых графиков не предусматривает их непосредст​венного применения. При разработке директивного поузлового сете​вого графика типовые укрупненные сетевые модели необходимо пере​делывать.

3.4. Направления использования ЭВМ
Важнейшим условием автоматизированной разработки документов узлового метода является информационное обеспечение, представляющее собой совокупность единой системы классификации и кодиро​вания технической и экономической информации, унифицированных систем документации и массивов информации.
Принципами, на которых должна базироваться система информа​ционного обеспечения автоматизированной разработки документов узлового метода, являются:
- однократный ввод данных и многократное их использование;
- агрегирование и фильтрация информации;
- зависимость степени агрегирования от уровня принятия решения;
- комплексное использование массивов информации при решении различных задач в процессе применения узлового метода.
Для решения задачи создания единого информационного обеспе​чения разработки и внедрения документов узлового метода необходи​мо разработать системы ведения:
-классификаторов технической и экономической информации;
- массивов нормативно-методической и справочной информации;
- унифицированной системы документации;
- терминологического фонда.
Решение задач информационного обеспечения автоматизированной разработки и внедрения документов узлового метода возможно на ба​зе создания единых общесоюзных инструктивных и методических мате​риалов.
Схема информационного обеспечения разработки и внедрения документов узлового метода приведена на рис. 8.

В результате обобщения опыта применения ЭВМ для разработки и внедрения документов узлового метода устанавливается перечень задач, решение которых обеспечивает автоматизированную разработку упомянутых документов и создание на этой основе системы оперативного планирования и управления.

	№ п/п
	Комплекс задач
	Назначение

	1
	2
	3

	1
	Формирование нормативной базы на узел

	Определение затрат труда, заработной платы, потребности в материальных ресурсах, сметной стоимости СМР по статьям затрат, потребности в ресур​сах механизации, потребности рабочих по профессиям


	2
	Формирование матриц нор​мативной базы директивно​го поузлового сетевого графика. Расчет графика

	Формирование матриц нормативной базы на работы графика и расчет директив​ного поузлового сетевого графика на ЭВМ на основе топологии укрупненных сетевых моделей


	3
	Формирование матриц нор​мативной базы рабочего поузлового сетевого гра​фика. Расчет графика

	Формирование матриц показателей ра​бот и потребности в ресурсах на ра​боты рабочего поузлового сетевого графика для задач оперативного управ​ления. Определение временных парамет​ров рабочих сетевых поузловых графиков


	4
	Автоматизированное проектирование производства работ
	Разработка ППР на основе элемен​тов типовых проектных решений


	5
	Формирование календарных планов работ строительных организаций на очередной плановый период (год, квартал, месяц)
	Формирование наборов работ пред​варительного плана строительной организации. Определение объемов СМР по объектам, узлам и испол​нителям в физических измерениях и в денежном выражении, планиро​вание ввода объектов в эксплуата​цию и реализации товарной строи​тельной продукции


	6


	Формирование недельно-суточных графиков производства строительно-монтажных работ
	Определение физических объемов и стоимости работ по объектам и ис​полнителям, определение основных физобъемов по исполнителям, опре​деление общего объема работ соб​ственными силами и по генподряду


	1
	2
	3

	7
	Учет и контроль выполнения календарных планов производства строительно-монтажных работ и сроков ввода объектов (узлов)
	Формирование документов для учета, анализа, контроля производства строительно-монтажных работ и сроков ввода объектов (узлов)


	8


	Формирование планов комплектной поставки конструкций, изделий и материалов
	Определение количества потребных конструкций, изделий и материалов, (сборный железобетон металлоконст​рукций, товарный бетон, раствор и т.п.), необходимых для выполнения программы строительного подразде​ления на планируемый период


	9
	Разработка планов материально-технического обеспечения строительно-монтажных работ
	Разработка планов получения мате​риалов строительными подразделения​ми

	10
	Оперативное планирование и управление материально-технического обеспечения строительно-монтажных работ
	Регламентация выдачи на объекты материальных ресурсов в соответст​вии с квартальными, месячными, не-дельно-суточными планами и графи​ками. Составление лимитно-комплек​товочной документации


	11
	Формирование квартальных и месячных планов производства и комплектной поставки сборных ж/б конструкций, столярных изделий, металла, конструкций арматуры, товарного бетона
	Формирование планов изготовления и поставки изделий и материалов предприятиями стройиндустрии



В процессе решения перечисленных комплексов и задач создания на их основе системы оперативного планирования и управления строи​тельством крупного промышленного комплекса с применением узлового метода должны устанавливаться все формы входных и выходных доку​ментов, кодироваться денные, определяться нормативная база, форми​роваться информационные массивы и обеспечиваться информационная увязка решаемых задач между собой. Во всех случаях и для всех задач, решаемых в целях создания системы планирования и управле​ния, необходимо соблюдать принцип единства информационной базы. Базирование на этом принципе позволит избежать дублирования инфор​мации и обеспечить одноразовый ввод данных вне зависимости от времени и количества решаемых задач.


[image: image7]
Рис. 8. Схема информационного обеспечения разработки и внедрения документов узлового метода

4. ПРИМЕНЕНИЕ УЗЛОВОГО МЕТОДА В ПРОЦЕССЕ ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВОМ
4.1. Оперативное планирование и управление
В условиях применения узлового метода значительно повышаются роль и значение оперативного планирования и управления. Подсисте​ма оперативного планирования и управления является завершающим этапом в общей системе планирования всего инвестиционного перио​да создания крупного и сложного промышленного комплекса.
В качестве документов оперативного планирования и управления, которые уточняют календарное распределение работ, установленное годовой программой (организационно-технологическими мероприятиями), разрабатываются:
- недельно-суточный график производства работ исполнителя на узлах комплекса. В этом документе содержится информация о работах узлового сетевого графика, подлежащих выполнению на текущей не​деле, а также приводятся объемы работ в физическом и денежном вы​ражении, трудоемкость и продолжительность их выполнения;
- недельно-суточный график производства строительно-монтажных работ исполнителя на комплексе. Информация этого документа относится ко всем работам, выполняемым по всем узлам;
- недельный план производства строительно-монтажных работ в укрупненных показателях.  В нем указаны укрупненные показатели физических объемов работ на каждом узле, данные в денежном выра​жении, а также трудоемкости в целом по генподрядному или субпод​рядному тресту;
- недельно-суточный график обеспечения исполнителей работ ма​териалами и механизмами. Этот документ содержит перечень и объемы ресурсов, необходимых каждому исполнителю, а также сроки их под​ставки. Он входит составной частью в общий график обеспечения треста ресурсами.
Формы документов оперативного планирования и управления приведены в приложениях II, 12.
Все перечисленные документы входят в недельно-суточный план работы генподотрядных и субподрядных трестов.
Основными задачами оперативного планирования и управления строительством является систематический контроль за фактическим выполнением работ, выявление и анализ причин отклонения от ранее разработанных графиков и планов, принятие и осуществление решений, устраняющих эти отклонения и обеспечивающих безусловный (своевременный или скорейший) ввод законченного строительством комплекса. Особенностью оперативного планирования является то, что разработ​ка взаимоувязанных и взаимообусловленных плановых заданий для всех участников строительства непосредственно печатается с орга​низацией их выполнения.
С целью организации оперативного руководства строительством крупного промышленного комплекса необходимо создать специальный орган - управление строительством пускового комплекса2. Этот орган формируют из штатных работников строительно-монтажных организаций, заказчика и проектных организаций только на период строи​тельства.
Главная цель аппарата управления - обеспечение организационно-технического взаимодействия и координации работы всех организаций, занятых в проектировании и производстве строительно-монтажных ра​бот.

Для нормального функционирования управления в его составе могут быть организованы следующие подразделения: руководство, планирующий, диспетчерский, подготовительно-технологический центры, а также служба заказчика.
Руководство комплекса должно состоять из начальника и его заместителей по генподрядной и общестроительным организациям, по спецмонтажным организациям, а также по службе заказчика.
В составе планирующего центра функционируют группы: обработ​ки и анализа информации, планирования и учета работ.
В состав диспетчерского центра входят группы: диспетчеров, временных энергоустановок, эксплуатации дорог.
В подготовительно-технологическом центре работают группы: технологическая, техники безопасности, геодезического контроля и технический архив.
В составе службы заказчика функционируют группа проектных организаций и обеспечения оборудованием.
Структура и численность аппарата управления определяются для той или иной стадии строительства в зависимости от объемов вы​полняемых работ, концентрации рабочей силы и механизмов и пр.3
В структуре управления на строительстве особо крупных и сложных промышленных комплексов целесообразно выделять специаль​ные управленческие единицы - подкомплексы, объединяющие руковод​ство строительством группой узлов. Каждая такая группа узлов возглавляется начальником подкомплекса. Основной формой выработ​ки и принятия решений для управления является оперативное сове​щание, которые проводятся в сроки, зависящие от стадии строитель​ства. В период строительства оперативные совещания управлением комплекса проводятся не реже одного раза в неделю.
При наличии подкомплексов перед проведением совещания на комплексе все вопросы 

_____________________________________________
2 Управление строительством пускового комплекса в дальнейшем именуется «управлением».
3 Временное положение об управлении строительством сложных объектов и крупных промышленных комплексов. Киев, 1980

рассматриваются на подкомплексе, а на опе​ративно совещание по комплексу выносятся только  нерешенные вопросы.
Решения оперативных совещаний оформляются протоколами, вы​полнение их контролируется.
Соответственно процесс оперативного управления строительством состоит из повторяемых с принятой периодичностью процедур:
- подготовка и оформление оперативной информации о состоянии работ;
- оптимизация и пересчет рабочих узловых сетевых графиков;
- анализ фактического состояния строительства узлов (подузлов) и пускового комплекса в целом;
- подготовка решений по дальнейшему ведению строительства;
- обсуждение и принятие на оперативных совещаниях решений и доведение их до соответствующих руководителей и ответственных исполнителей.
Основная особенность оперативного управления строительством с применением узлового метода заключается в том, что перечисленные выше процедуры реализуются по узлам и в отдельности. Если невозможно ликвидировать выявленные отставания в пределах узла (что бывает достаточно редко), они реализуются по комплексу в целом.
Основными документами, используемыми в процессе оперативно​го управления, являются: справка-анализ состояния строительно-монтажных работ, выполняемых по рабочему узловому сетевому гра​фику, и картотека решений оперативных  совещаний. Форма справки-анализа приведена в приложении 13.
Кроме этих документов, на ЭВМ подготавливаются сводки о вы​полнении плана строительно-монтажных работ; о численности рабо​чих, занятых на строительстве, о выполнении физических объемов работ, об основной трудоемкости и потребности в рабочих; о ходе сдачи актов рабочих комиссий.
Использование ЭВМ в процессе оперативного управления оказы​вает значительное влияние на повышение надежности принимаемых решений.

4.2. ЭВМ в оперативном планировании и управлении
Необходимость обрабатывать все возрастающее количество ин​формации о строительстве в ходе инженерной подготовки, разработ​ки и согласования плановых документов затрудняют осуществление оперативного планирования (месячного и недельно-суточного) тра​диционными способами.
Разработка недельно-суточного плана строительной организации на крупных промышленных стройках еженедельно занимает в среднем около 70 чел.-дн. В процессе ее осуществления выполняется свыше 180 тыс. вычислительных операций, время выполнения ограничено: два дня (четверг и пятница) - всего 14-15 ч.
В этих условиях необходимо находить более совершенные способы формирования документов оперативного планирования. Ис​пользование современных экономико-математических методов и элект​ронно-вычислительной техники сокращает объемы ручных счетных опе​раций, открывает возможности осуществления вариантных расчетов и выбора на этой основе экономически обоснованных решений. Примене​ние ЭВМ обеспечивает оптимизацию оперативного планирования на основе рационального распределения работ и ресурсов, обеспечиваю​щего сочетание в наилучшем варианте наиболее уплотненных по вре​мени производственных операций с максимальным использованием имеющихся в наличии производственных мощностей.
В качестве исходных данных для подготовки и расчета докумен​тов оперативного планирования используются:
- рабочие узловые сетевые графики;
-организационно-технические мероприятия строительства комп​лекса на планируемый год;
- месячный план работ строительной организации по комплексу (для недельно-суточного планирования);
- матрицы показателей работ сетевых графиков (приложение 14);
- матрицы ресурсных характеристик работ сетевых графиков (приложение 15);
- правка-анализ о ходе выполнения работ;
- информация ответственных исполнителей о выполнении работ за прошедшую неделю по планируемым позициям сетевого графика.
В условиях применения ЭВМ важнейшее значение имеет норматив​ная база, состоящая из постоянной и условно-постоянной информа​ции. От полноты и качества нормативной базы зависят время расче​тов, количество и детализация оперативных планов. Нормативная база оперативного планирования должна удовлетворять следующим требованиям:
- согласованность и сопоставимость нормативной информации на разных уровняx планирования и управления;
- возможность оперативного обновления, укрупнения и разукрупнения нормативов на различных уровнях планирования и управления при высокой их достоверности и объективности;
- возможность централизованного ведения нормативного хозяйст​ва и проведение всех расчетов на единой информационной основе.
Постоянная нормативная информация должна иметь в своем соста​ве:
- единичные нормы расхода материально-технических, трудовых и денежных ресурсов на единицу измерения вида работ и изделий (СНиП, ЕРЕР, ЕНиР, ценники и пр.);
- укрупненные нормы расхода материально-технических ресурсов;
- номограммы для расчета трудоемкости и продолжительности работ.​
      - оценочные показатели типовых технологических карт, содержа​щих данные о нормативном ресурсном обеспечении, показатели норма​тивных затрат труда и заработной платы, машинного времени, про​должительности выполнения работ (в сменах), выработки рабочего в смену, трудовых ресурсов по квалификации, затрат на механи​зацию, а также данные по организации и ликвидации рабочих мест.
Постоянная информация не привязана к конкретным объектам или узлам, исполнителям работ, а также ко времени выполнения ра​бот. Эта информация записывается на машинные носители, хранится на магнитных лентах или дисках и используется при каждом очеред​ном расчете оперативных планов.
Условно-постоянная нормативная информация должна содержать:
- сетевые узловые модели различной степени детализации на объекты и узлы;
- ресурсные, временные и технологические характеристики работ сетевых графиков возведения конкретных объектов (узлов) с указа​нием исполнителей (строительная организация, бригада) по каждой работе сети;
- общую характеристику работ сетевого графика (шифры комплек​са, объекта, узла: работы сети и ее исполнителя; объем работы в натуральных единицах измерения; сметная стоимость; нормативные трудозатраты; заработная плата; продолжительность при средней интенсивности выполнения; выработка на одного рабочего в смену в натуральных единицах измерения);
- потребность материальных ресурсов в натуральных и приведен​ных единицах измерения;
- потребность в машинах и механизмах (в штуках по видам и машино-сменах);
- вида работ с указанием их физических объемов и единиц изме​рения;
- потребность в трудовых ресурсах с указанием профессии и ква​лификационного разряда рабочих.
Указанная информация может быть представлена только в том случае, если приведенные данные отсутствуют в составе постоянной информации. Эти все данные заносятся в матрицы показателей работ и в матрицы ресурсных характеристик работ и вводятся в ЭВМ при очередном расчете оперативного плана.
Справочная информация состоит из классификаторов, шифраторов справочников и библиотеки типовых технологических карт по всем видам строительно-монтажных работ.
Подготовленная в полном объеме нормативная информация не позднее чем за 20 дней до начала очередного расчета оперативного плана должна быть передана вычислительному центру, записана в памяти ЭВМ и подготовлена к расчету. В случае необходимости, вы​званной неучтенными или дополнительными  работами или изменением их характеристик, эта информация может быть частично дополнена или откорректирована. Такой подход к нормативной базе позволяет учитывать многовариантность технологии, отражает реальные условия производства строительно-монтажных работ и обеспечивает непрерыв​ность процесса планирования и управления без дополнительного введения большого объема обновленной информации.
Система оперативного планирования с использованием ЭВМ долж​на базироваться на принципе одноразового ввода информации. Машин​ные программы для задач оперативного планирования должны предусмат​ривать возможность проверки достоверности нормативной и оператив​ной информации, хранение, логический анализ и сортировку ее по различным структурным уровням и узлам, выполнение необходимых расчетов и выдачу готовых документов оперативного (недельно-суточ-ного и месячного) планирования.
Принципиальная схема последовательности подготовки и расчета недельно-суточных планов на ЭВМ представлена на рис. 9.
В проект оперативного плана работы включаются в строгой технологической последовательности их выполнения, установленной рабочим узловым сетевым графиком.  При подготовке информации для формирования недельно-суточного плана в четверг каждой неде​ли начальники участков общестроительных и специализированных управлений совместно с прорабами и мастерами составляют, руковод​ствуясь рабочими узловыми сетевыми графиками и учитывая склады​вающуюся производственную обстановку, информацию о выполненных работах, готовят свои предложения по включению в план работ на следующую неделю.
Информация до 14-00 ч в четверг передается в производствен​но-технический отдел строительно-монтажных управлений, где про​веряется обеспеченность работ, предлагаемых к включению в недель​ный план, технической документацией, проектами производства ра​бот, соответствие их рабочим узловым сетевым графикам, заявкам на материалы и механизмы, а также месячным планам участка и управ​ления. В случае необходимости эти данные корректируются, а затем направляются в производственный отдел генподрядного строительно-монтажного треста до 16-00 ч того же дня.
Субподрядные организации представляют такую же информацию и предложения по включению своих работ, предварительно согласо​ванные с генподрядными строительными управлениями и руководством комплекса.
Производственный отдел генподрядного строительно-монтажного треста совместно с группой сбора, обработки и анализа информации комплектно рассматривает поступившую документацию и анализирует: объемы выполненных работ в текущей неделе; соответствие предло​женных к включению в план работ по каждому узлу рабочим узловым сетевым графикам; увязку работ, запланированных строительными управлениями и субподрядными организациями, с решениями, приняты​ми на оперативных совещаниях, а также с решениями и указаниями руководства треста и 


















Рис. 9. Принципиальная схема последовательности подготовки и расчета недельно-суточных планов на ЭВМ.

вышестоящих органов; обеспеченность вклю​чаемых в недельно-суточный график работ ППР технологическими кар​тами, материально-техническими и трудовыми ресурсами.
Проверенная, откорректированная и согласованная с начальни​ком комплекса информация не позднее 18-00 ч поступает на вычисли​тельный центр. На ее основе производится машинный пересчет пара​метров работ рабочего узлового сетевого графика и формирование документов проекта недельно-суточного плана производства работ, который должен быть выдан производственному отделу треста не позднее 10-00 ч в пятницу. Алгоритмом расчета предусмотрен набор работ недельно-суточного плана в соответствии с рассчитанными срока их ранних начал. Расчет недельно-суточного плана работ по крупному промышленному комплексу занимает не более трех часов машинного времени.
Документы, выдаваемые вычислительными центрами, являются результатом очередного цикла функционирования системы сетевого планирования и управления. В них приведены все плановые показа​тели (с соответствующей их группировкой по комплексу, подкомплек​сам, узлам и подузлам), необходимые для аппарата комплекса и под​комплексов, а также для общестроительных и специализированных организаций-исполнителей.
Утвержденные недельно-суточные графики передаются строитель​ным управлениям, аппарату комплекса и подкомплексов, через кото​рые они доводятся до непосредственных исполнителей, а также пере​даются в диспетчерскую службу для организации контроля.
На основании утвержденных недельно-суточных графиков масте​ра и производители работ ежедневно в конце рабочего дня должны выдавать бригадам сменные задания на следующий день, уточнять расстановку рабочих, потребность в ресурсах и т.д.
Порядок и последовательность сбора, подготовки, проверки и прохождения информации для разработки и расчета месячных планов с использованием ЭВМ аналогичны приведенным.
Применение вычислительной техники для составления оператив​ных планов и контроля за ходом выполнения работ позволяет упрос​тить счетно-вычислительные операции и значительно повысить опера​тивность получения необходимых документов, освободив от этого линейных работников для решения вопросов инженерной подготовки производства, а также получить единый документ планирования как для аппарата треста, так и для аппарата комплекса. Система опера​тивного планирования работы с помощью ЭВМ, внедренная в строитель​ное производство крупных промышленных комплексов, детализирует государственный план и четко конкретизирует план выполнения работ. Этим обеспечивается ритмичность работы всех участников строитель​ства в строгой технологической последовательности и достигается конечная цель - своевременный ввод в эксплуатацию комплексов и
С целью организации оперативного планирования и управления  строительством крупных промышленных комплексов на базе ЭВМ типа ЕС и "Минск" эксплуатируются различные подсистемы АСУ4.
Подсистема сбора и обработки информации о ходе строитель​ства важнейших пусковых и задельных объектов
В состав подсистемы входят три задачи:
1. Сбор и обработка оперативной информации о ходе строительства особо важных объектов (ОВО ЕС). Предназначена для сбора и авто​матизированной обработки оперативной информации и обеспечения органов управления необходимыми сведениями, позволяющими осуществ​лять оперативный контроль за ходом строительства. Контроль осу​ществляется по следующим показателям:
- объем выполнения строительно-монтажных работ по генподряду и собственными силами;
- количество рабочих, участвующих в строительстве данного комплекса с указанием организаций;
- основные физические объемы по видам работ;
- основные виды поставок конструкций, оборудования и кабально-проводниковой продукции.
Указываются основные причины, мешающие ходу строительства:
отсутствие технической документации, рабочей силы, строительных материалов и конструкций, оборудования, механизмов, транспортных средств и т.д.

2. Автоматизированный учет наличия и передачи фронтов работ монтажным специализированным и строительным организациям. Пред​назначена для улучшения оперативного планирования производства работ и управления строительством, повышения взаимной ответствен​ности участников строительства за договорные обязательства. Конт​роль осуществляется по наличию и предоставлению фронтов работ на стройке организациям Минмонтажспецстроя УССР.

3. Сводка о выполнении СМР и наличии рабочих. Предназначена для формирования сводок о выполнении планов СМР и численности рабочих на строительстве комплекса с целью обеспечения оператив​ного контроля выполнения плановых заданий по физическим объемам и стоимости, а также для учета численности рабочих за сутки (по сменам) по всем исполнителям. Контроль осуществляется по выполне​нию плана- задания по физическим объемам работ,

__________________________
4 Подсистемы успешно функционировали на строительстве I очереди стана «3000» Ждановского металлургического завода им. Ильича. Разработчик - институт "Укроргтяжстрой".
сметной стоимости и трудоемкости. Сводка составляется в виде накопительной ведо​мости с указанием фактического выполнения плана с начала года, месяца и суточного задания, а также отклонений от запланирован​ных заданий. В сводке о выходах рабочих на работу приводится план на месяц, списочный состав, фактический выход и отклонение, в том числе посменный выход.

Подсистема управления обеспечением строительства материально-техническими ресурсами
АСУ перевозка раствора и бетона (СУПЕР). Предназначена для организации четкой, взаимоувязанной работы бетоно-растворного завода, автотранспорта и строительных участков, своевременного и бесперебойного обеспечения строящихся объектов товарными смеся​ми. Система позволяет:
- разработать оптимальные графики поставки товарных смесей на объекты, т.е. удовлетворить максимальное количество заявок с ми​нимальным отклонением времени поставки от заявленного;
- создать условия дня повышения производительности автотранс​порта и смесительного оборудования, исключить возможность припи​сок;
- осуществить оперативный контроль за ходом поставки товарных смесей и выявить нарушения в функционировании системы.
Подсистема подготовки, организации и управления строи​тельством крупных промышленных комплексов узловым методом
Расчет узловых сетевых графиков. Задача предназначена для расчета узловых сетевых графиков на базе ЭВМ ЕС и формирования на их основе матриц показателей работ сетевого графика по срокам исполнителям. В результате обработки выдаются матрицы показате​лей работ сетевого графика по срокам и исполнителям. Данная зада​ча позволяет улучшить качество разработки графиков, снизить трудоемкость инженерного труда, повысить оперативный контроль вы​полнения строительно-монтажных  работ.

Информационно-справочная система подготовки, организации и управления строительством крупных промышленных комплексов (ИСС-комплекс). Предназначена для совершенствования организацион​но-технологической документации по управлению строительством крупных промышленных комплексов узловым методом, использования ЭВМ ЕС в текущем планировании и учете остаточных объемов работ, совершенствования системы оперативного контроля и управления хо​дом производства строительно-монтажных работ. Предназначена для работников производственного, сметно-договорного, планового отде​лов общестроительных трестов, строительных управлений и инженер​ных групп, созданных на комплексе. В качестве входной информации для решения задачи используются данные проектно-сметной докумен​тации (физобъем, сметная стоимость) и информация о выполненных объемах строительно-монтажных работ в натуральном и денежном вы​ражении. На основании этих документов с помощью ЭВМ по каждому объекту накапливаются и хранятся на машинных носителях данные об общих, выполненных и остаточных объемах работ по исполнителям, видам работ, комплексам, узлам и подузлам, сметам, проектным ор​ганизациям.
В результате обработки с ЭВМ можно получить следующие формы документов:
- опись постоянного массива обеспечения объектов техдокумента​цией;
- накопительную ведомость выполненных и остаточных объемов СМР;
- выполнение плана СМР по комплексу;
- ведомость услуг и выполнения СМР за указанный период;
- состав постоянного массива;
-генподрядную ведомость выполненных и остаточных объемов СМР по исполнителям;
- узловую ведомость объемов работ;
- узловую опись постоянного массива обеспечения объектов техдокументацией по сметам;
- узловую опись итогов обеспечения объектов техдокументацией;
-физические объемы работ по наличию техдокументации, выпол​ненные и остаточные на указанный период;
- справку об обеспечении пускового комплекса проектно-сметной документацией.

Подсистема бухгалтерского учета и экономического анализа хозяйственной деятельности

Автоматизированный расчет выработки в натуральных показате​лях. Предназначена для организации учета и выработки в натураль​ных показателях по основным видам СМР в строительных бригадах, управлениях, трестах.
Анализ и оценка деятельности бригад и подразделений трестов. Предназначена для формирования отчетных документов о производст​венной деятельности бригад и подразделений треста, научно обосно​ванных рекомендаций при подведении итогов соцсоревнования среди бригад, Задача дает возможность проанализировать работу строй​управлений по использованию фонда заработной платы и трудовых ресурсов, раскрыть резервы роста производительности труда.
Такая система использования ЭВМ для организации оперативно​го планирования и управления может быть рекомендована для широ​кого применения на строительстве крупных промышленных комплексов.
Применение узлового метода создает благоприятные предпосыл​ки для внедрения бригадного подряда.

5. РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРОЕКТИРОВАНИЮ И СТРОИТЕЛЬСТВУ ОБЪЕКТОВ НА ОСНОВЕ УЗЛОВОГО МЕТОДА
Рекомендации по проектированию

Проектирование предприятий и сооружений, строительство кото​рых должно осуществляться узловым методом, необходимо выполнять с учетом следующих требований:
- генеральной проектной организацией в технологической части проекта (рабочего проекта) должны быть установлены состав и границы технологических узлов, согласованы в организациями, привле​каемыми к монтажу технологического оборудования и пусконаладочными работами, и переданы специализированным проектный организа​циям в качестве основы для разработки других частей проекта (ра​бочего). При этом необходимо учитывать состав объектов пускового комплекса;
- проектными организациями в архитектурно-строительной части проекта и на генплане должен быть определен состав и границы строительных и общеплощадочных узлов с учетом разбивки объекта на технологические узлы, согласованы с генподрядной организацией и заказчиком и переданы в качестве основы для разработки проекта организации строительства;
- в проекте организации строительства на основе членения объекта на узлы, выполненного в технологической, архитектурно-строительной части проекта и на генплане, следует разрабатывать схему технологической взаимоувязки узлов и энергетического обес​печения их, схему последовательности ввода узлов с учетом межуз​ловых ограничений во времени, комплексный укрупненный узловой сетевой график;
- в сметной документации, а также в спецификациях на оборудо​вание, в ведомостях объемов строительных и монтажных работ и потребности в материалах необходимо выделять технологические, строительные и общеплощадочные узлы или делать ссылку на них в соответствии с их составом, установленном в проекте организации строительства;
- рабочая документация должна разрабатываться комплектно с учетом принятого в проекте (рабочем проекте) членения на техноло​гические, строительные и общеплощадочные узлы и выдаваться в со​ответствии со схемой последовательности ввода узлов и комплексным укрупненным узловым сетевым графиком;
-совершенствование методологии проектирования объектов должно осуществляться в направлении унификации технологических, строительных и общеплощадочных узлов с учетом отраслевой  специфики объектов с разработкой альбомов примерных решений.

Рекомендации по строительству

Строительство предприятий и сооружений с применением узлово​го метода необходимо выполнять с учетом следующих требований:
- на этапе общей организационно-технической подготовки заказ​чик должен осуществлять выдачу проектно-сметной документации генподрядной строительной организации при продолжительности строи​тельства предприятий и сооружений до двух лет - в целом на все узлы, а при большей продолжительности - на годовой объем строи​тельно-монтажных работ в соответствии с комплексным укрупненным узловым сетевым графиком;
- на этапе подготовки к строительству объектов генеральной и специализированными подрядными строительными организациями долж​ны быть уточнены схемы разбивки на узлы и технологической взаи​моувязки узлов, а также выполнены внеплощадочные и внутриплощадочные подготовительные работы в составе общеплощадочных узлов в объемах и сроки, установленные в проекте производства работ;
- на этапе подготовки генеральной и специализированных подряд​ных строительных организаций к выполнению производственной про​граммы в разрабатываемых годовых производственно-экономических планах (стройфинпланах) и. оперативных производственно-экономиче​ских планах на квартал с разбивкой по месяцам, а также в меро​приятиях и документации по организации выполнения производственной программы должны быть выделены технологические, строительные и общеплощадочные узлы или сделаны ссылки на них в соответствии с составом узлов, установленном в проекте организации строитель​ства;
- на этапе подготовки к производству строительно-монтажных работ генеральной и специализированными подрядными строительными организациями должна быть осуществлена привязка типовых и разра​ботка технологических карт схем на отдельные вида строительно-монтажных и специальных строительных работ применительно к каждому узлу, исходя из их состава, установленных границ;
-при организации оперативно-диспетчерского управления строительным производством необходимо предусматривать в оперативных графиках выполнение работ по узлам с указанием предоставления фронта работ строительно-монтажным подразделениям в технологиче​ской последовательности, определенной проектом производства работ.
ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1

Календарный план строительства

​​​​​​​​​​​

Наименование проектируемого объекта

	№ узлов и подузлов
	Наименование узлов и подузлов
	Полная сметная стоимость, тыс. руб.
	Стоимость строительно-монтажных работ, тыс. руб.
	Распределение объемов работ по годам строительства, тыс. руб.

	
	
	всего
	в том числе
	всего
	в том числе
	всего
	в том числе по кварталам

	
	
	
	I
	II
	
	I
	II
	
	I
	II
	III
	IV
	2-й и т.д.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание. Над чертой приводятся объемы капитальных вложений, под чертой  - объемы строительно-монтажных работ.

Приложение 2

Календарный план работ, 

выполняемый в подготовительный период

​(наименование проектируемого объекта)

	№ узлов и подузлов
	Наименование узлов и подузлов
	Полная сметная стоимость работ, тыс. руб.
	В том числе строительно-монтажные работы, тыс. руб.
	Распределение объемов работ по месяцам

	
	
	
	
	I
	II
	и т. д.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	


Примечание. В числителе приводятся объемы капитальных вложений, а в знаменателе – объемы строительно-монтажных работ.

Приложение 3

Сводная ведомость объемов строительных, монтажных и специальных работ

	№ узлов и подузлов
	Наименование работ
	Един. изм.
	Всего по строи-тельству
	В том числе
	Распределение объемов работ по годам строительства

	
	
	
	
	по временным сооружениям
	по объектам  I пускового комплекса
	по объектам  II пускового комплекса и т.д.
	всего
	в том числе по кварталам

	
	
	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	2 и т.п.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 4

ГРАФИК

потребности в строительных конструкциях, изделиях, деталях, полуфабрикатах, материалах и оборудовании

	№ п/п
	Наименование 
	Един. изм.
	Всего по строи-тельству
	В том числе
	Распределение по годам строительства

	
	
	
	
	по временным сооружениям
	по объектам  I пускового комплекса
	по объектам  II пускового комплекса 
	всего
	в том числе по кварталам

	
	
	
	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	2 и т.п.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание. В числителе указывается общая потребность в основных материалах; в знаменателе – потребность, за исключением материалов для изготовления конструкций и изделий на предприятиях строительной индустрии.

	Наименование исполнителей
	Объем работ по комплексу
	Выполнено на 01.01.__г.
	Остаток на 01.01.___г
	19______ год

	
	
	
	
	Всего на год
	I квартал


	II квартал


	III квартал


	IV квартал



	
	
	
	
	
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.

	
	
	
	
	
	
	январь
	февраль
	март
	
	апрель
	май
	июнь
	
	июль
	август
	сентябрь
	
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Всего по

 комплексу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего

 генподряд
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего 

собственные силы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего субподряд
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего прочие организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 5

СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ 

Распределения объемов строительно-монтажных работ по исполнителям (тыс. руб.)

Примечание. В графах 5…21 числитель – план, знаменатель – факт.

Приложение 6

СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ

распределения физических объемов работ по исполнителям

	Наименование работ
	Наименование исполнителей
	Ед. изм.
	Общий объем по проекту
	Выполнено на 01.01.__г.
	Остаток на 01.01.___г
	19______ год

	
	
	
	
	
	
	Всего на год
	I квартал


	II квартал


	III квартал


	IV квартал



	
	
	
	
	
	
	
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.
	Всего
	в т. ч.

	
	
	
	
	
	
	
	
	январь
	февраль
	март
	
	апрель
	май
	июнь
	
	июль
	август
	сентябрь
	
	октябрь
	ноябрь
	декабрь


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	Земляные
	всего 


	м3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	В т.ч. по исполнителям
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монолитный бетон и железобетон
	всего
	м3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтаж сборных железобетон-ных конструкций 
	всего
	м3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	В т.ч. по исполнителям
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтаж металлокон-струкций
	всего
	т
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	В т.ч. по исполнителям
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание. В графах 7…23 числитель – план, знаменатель – факт.


Приложение 7

СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ

потребности рабочих по исполнителям

	Наименование организаций
	Потребность рабочих по месяцам

	
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Всего по комплексу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего собственные силы


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего субподряд
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего прочие организации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Примечание. В графах 2…13 числитель – план, знаменатель – факт.



Приложение 8

ВЕДОМОСТЬ

Распределения объемов работ по узлам комплекса и исполнителям

	Номер и наимено-вание узла (подузла)
	Наименование видов работ
	Ед. изм.
	Общий объем по комплексу
	Всего на 19__г.
	Минтяжстрой УССР
	Минмонтаж-спецстрой УССР
	Прочие органи-зации

	
	
	
	
	
	всего в т.ч. комбинаты, тресты
	всего в т.ч. тресты, управления
	всего в т.ч. тресты

	Всего по комплек-су
	Сметная стоимость 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	Трудоемкость 
	чел.-дн.
	
	
	
	
	

	
	Земляные работы
	выемка
	тыс. м3
	
	
	
	
	

	
	
	насыпь
	тыс. м3
	
	
	
	
	

	
	Монолитный бетон и железобетон
	м3
	
	
	
	
	

	
	Сборный железобетон
	м3
	
	
	
	
	

	
	Металлоконструкции

 
	т
	
	
	
	
	

	
	Механомонтажные работы
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	
	Электромонтажные работы
	тыс. руб
	
	
	
	
	

	
	Прочие работы
	тыс. руб
	
	
	
	
	

	Узел № 2
	Сметная стоимость
	тыс. руб
	
	
	
	
	


	
	Трудоемкость и т. д.
	чел.-дн.
	
	
	
	
	


Приложение 9

ВЕДОМОСТЬ

Поузловой поставки____________________________________________

                      (наименование изделий и конструкций)

	Номер узлов и подузлов
	Наименование исполнителей
	Потребность по проект
	Поставлено на 01.01.____г.
	Подлежит поставке на 19__г.
	В том числе по кварталам

	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Узел №1
	Всего по комплексу
	
	
	
	
	
	
	

	
	в том числе поставляют:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Всего по узлу
	
	
	
	
	
	
	

	
	в том числе поставляют:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	и т. д.
	
	
	
	
	
	
	


Примечание. В графах 6…9 числитель – план, знаменатель – факт.

Приложение 10

ВЕДОМОСТЬ

поузловой поставки оборудования и материалов заказчика

	№ узлов и подузлов
	Наименование оборудования и материалов
	Ед. изм.
	Требуется по проекту на 01.01.___г.
	Покрываемая потребность за счет
	Поставщик, № наряда, разнарядки или др. документов
	Требуемый срок поставки оборудования и материалов по сетевому графику
	Принятый срок поставки органами снабжения
	Отметки о поставке (№ счета и др. документы)

	
	
	
	
	наличия на 01.01.__г
	поступления
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	количество
	срок поставки по нарядам
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 11

ОПЕРАТИВНЫЙ ПЛАН

производства строительно-монтажных работ по узлам (подузлам) и исполнителям

На неделю с _____________________по __________19___г.                Узел (объект)_____________

Исполнитель ______________

	Шифры объекта, работы
	Наименова-ние работ сетевого графика (исполни-теля, узла)
	Шифр техноло-гической карты
	Объем работ
	Показатели на период
	Срок окончания

	
	
	
	ед. изм.
	всего
	выполнено с начала года
	план на период
	сметная стоимость (тыс.руб.)
	трудоемкость (чел.дн.)
	количество рабочих
	продолжительность
	зарплата, руб.
	в период
	всей работы

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	1
	11
	12
	13
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 12

ОПЕРАТИВНЫЙ ПЛАН

материально-технического обеспечения

На неделю с __________________по ______________19___г.

	Наименование узлов (объектов), материалов, конструкций, механизмов
	Ед.

изм.
	Потреб-ность на неделю
	Утверждено 
	Суточный план поставки и его выполнение
	Поставлено за неделю

	
	
	
	
	понедель-ник
	вторник
	среда 
	четверг
	пятница
	суб-бота
	

	
	
	
	
	план
	факт.
	план
	факт.
	план
	факт.
	план
	факт.
	план
	факт.
	план
	факт.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 13

СПРАВКА-АНАЛИЗ

состояния строительно-монтажных работ, выполняемых по сетевому графику, 

на комплексе _______

                           (шифр)

	Шифр узла объекта
	Наименова-ние объекта, техноло-гического комплекса
	Дата ввода объекта (узла)
	Осталось рабочих дней до окончания строительства
	Критический путь в днях на день снятия информации
	Опережение (+). Отставание (-) в днях
	Опережение (+). Отставание (-) за неделю
	Работы на критическом и подкритических путях на день съема информации
	Шифры работ
	Исполнитель (СУ, трест и др.)
	Причина отставания
	Планируемая дата окончания работ
	Осталось рабочих дней и чел.-дн. до окончания работ
	Мероприятия по сокращению критического пути

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 14

Матрица показателей работ рабочего узлового сетевого графика

	Шифр работы
	Объемы работ
	Трудоем-кость, чел.-дн.
	Сметная стои-мость,

 тыс. руб.
	Продол-житель-ность,

 дни
	Интенсивность 
	Исполнители 
	Шифр техноло-гической карты
	Вид работы
	Отметка о выполнении

	
	ед.изм.
	количество
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 15

Матрица ресурсных характеристик работ

	Шифр 
	Потребность в ресурсах на весь объем
	Проверочная сумма
	Наименование ресурса по шифратору (не перфорируется)

	Комплекс 
	Объект 
	Начальное событие
	Конечное событие
	Шифр ресурсов
	единица измерения
	количество
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 Рис. 3. Типовая структурная схема общеплощадочного узла
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